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Gesundheitsausgaben nach Ausgabentragern d k
in Milliarden EUR und Anteil in Prozent U E .
2023 Die Ersalzkassen

Gesundheitsausgaben: 500,8 Mrd. EUR

Private Haushalte

60,3 Mrd. EUR = 12,0 % Private Krankenversicherung
Gesetzliche Unfallversicherung 40,9 Mrd. EUR = 8,2 %
7,0 Mrd_EUR = 1,4 %

Gesetzliche Rentenversicherung
5,8Mrd.EUR=1,2 %

Arbeitgeber
21,4 Mrd.EUR = 4,3 %

Offentliche Haushalte

/23,3 Mrd.EUR = 5,6 %

Ausgaben in Mrd. EUR

GKV: 279,082

Soziale Pflegeversicherung: 58,106
Private Haushalte: 60,330

Offentliche Haushalte: 28,268

PKV: 40,860

Arbeitgeber: 21,360

Gesetzliche Unfallversicherung: 6,974
Gesetzliche Rentenversicherung: 5,799
insgesamt: 500,780 (- 0,1 %)

Soziale Pflegeversicherung
58,1 Mrd. EUR = 11,6 %

Gesetzliche Krankenversicherung
279,1 Mrd. EUR = 55,7 %

Quelle: Eigene Berechnung und Darstellung nach StBA Anteil Gesundheitsausgaben am EIP: 12,0 %

oo ™55, AGKAMED €
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GKV - Leistungsausgaben d k 22 Y
in Milliarden EUR und Anteil in Prozent U E " '.
==

2024 Die Ersatzkassen
GKV-Leistungsausgaben: 312,3 Mrd. EUR

Heilmittel
4,3% =13,3 Mrd. EUR

Hilfsmittel
3,8% =11,7 Mrd. EUR
Krankengeld

/6,6 % = 20,5 Mrd. EUR

Vorsorge / Rehabilitation
1,5% = 4,6 Mrd. EUR

Pravention / Selbsthilfe / Soziale Dienste
1,3% = 4,2 Mrd. EUR
\sonstige Leistungsausgaben
7,9% = 24,6 Mrd. EUR

Zahnarztl. Behandlung ohne Zahnersatz
4,5% = 14,0 Mrd. EUR

Arztliche Behandlung Zahnersatz
16,1 % = 50,3 Mrd. EUR 1,3 % = 4,2 Mrd. EUR

Krankenhausbehandlung
32,7 % = 102,2 Mrd. EUR

Arzneimittel
17,7 % = 55,2 Mrd. EUR

Rettungsdienst/ Krankentransport*
2,4% =7,5Mrd. EUR

APRIL 2026 | OSLO
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Wie ist Deutschland krankenversichert?
Versicherte und Ausgaben der gesetzlichen und privaten Krankenversicherungen 2015

Versicherte

GKV*

88,9%

Versicherte gesamt 79,5 Mio.

Ausgaben

GKV

Ausgaben GKV & PKV gesamt 230,5 Mrd. Euro

APRIL 2026 | OSLO
SIDE 5



@ o, P, AGKAMED - @
SYKEFORSIKRING | TYSKLAND (UTVIKLING)

Anzahl der Krankenkassen

1.221

1.200
900
600

300

1993 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2026

Quelle und Darstellung: GKV-Spitzenverband; Stichtag: 1. Januar
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SYKEHUSLANDSKAP (TYSKLAND)

LEGENDE

Krankenhduser bis 99 Betten
Krankenhduser 100 bis 249 Betten
Krankenhauser 250 bis 499 Betten
Krankenhduser 500 bis 999 Betten

Krankenhauser ab 1000 Betten

DEUTSCHES
KRANKENHAUS
VERZEICHNIS

P Trahsparen seti 20022
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Totalt antall sykehus i Tyskland (2024)
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Fordeling av sykehus i Tyskland etter delstater (2022)
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SYKEHUSLANDSKAP

Forbundsrepublikken etter delstater (inkl. antall sykehus per delstat)

TYSKLAND Y%A 1841
NORDRHEIN-WESTFALEN 316
BAYERN 347
BADEN-WURTTEMBERG 237
NIEDERSACHSEN 167
HESSEN 150
RHEINLAND-PFALZ 83
SACHSEN 76
BERLIN 86
SLESVIG-HOLSTEIN 0
BRANDENBURG 63
SACHSEN-ANHALT 44
THURINGEN 47
HAMBURG 63
MECKLENBURG-VORPOMMERN 38
SAARLAND 20
BREMEN =

APRIL 2026 | OSLO
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SYKEHUSLANDSKAPET (UTVIKLING FREM TIL 2022)
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i g
Krankenhauser U d E k . 0
nach Tragerschaft | P )

Die Ersatzkassen

2004 - 2024

2.045
2.0171.996 1.980 1,956 1.951 1.942 1.975 1 914,

privat
790678
6370694 06950 700 l707 1200 7230 724
freigemein g
e 831813l
niitzig 3 3
7198706 0 696 6798674 0667 6500 645

offentlich- 780 751
rechtlich 717 677 665 648 630 621 {01 596 589 577 570 560 552 545 551 547 539 534 5728

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Cuelle: Eigene Darstellung nach StBA
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SYKEHUSLANDSKAP

De tre organisasjonsformene

OFFENTLIGE
(KROPPER, INSTITUSJONER ELLER
STIFTELSER UNDER OFFENTLIG RETT).

*FORBUND OG DELSTATER
*DISTRIKTER OG FYLKER

*BYER OG KOMMUNER
*KOMMUNALE
FORVALTNINGSENHETER
*OFFENTLIGE SAMARBEIDSORGANER

APRIL 2026 | OSLO

FRIVILLIG

(I MOTSETNING TIL OFFENTLIGE
INSTITUSJONER TILSVARER DISSE
RELIGI@SE, SOSIALE ELLER HUMANITZRE
FORENINGER)

- IDEELLE FORENINGER OG STIFTELSER
 VELDEDIGE ORGANISASJONER
« KIRKESAMFUNN
KONGREGASJONER
(KLOSTERFORENINGER)

( E@ e e iy, AGKAMED - ¥

PRIVAT

(TILSVARER FYSISKE PERSONER |
PRIVATRETTEN ELLER FELLESSKAP MED
RETTSSUBJEKTIVITET

«  AKSJESELSKAPER (AG)

« SELSKAPER ETTER BORGERLIG RETT
(GBR)

« SELSKAPER MED BEGRENSET ANSVAR
(GMBH)

« FORENINGER MED
RETTSSUBJEKTIVITET

 STIFTELSER ETTER PRIVATRETTEN
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Fordeling av sykehus i Tyskland etter eierform (2024)

_

offentlig
29%

A

= privat
= ideell

- offentlig
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Totalt i Nordrhein-Westfalen: 335 (72 av disse har mer enn 500 senger og 123 har feerre enn 200 senger)

= privat

= ideell

- offentlig
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Totalt i Sachsen: 76 (fem av disse har mer enn 1 000 senger og ni har feerre enn 100 senger)

>

offentlig
42%

= privat

= jdeell

- offentlig
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Totalt i Niedersachsen: 168 (tre av disse har mer enn 1 000 senger og 45 har feerre enn 100 senger)

offentlig
28%

= privat

= jideell

- offentlig
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| Einrichtungen (Zahl und Anteil) |

t
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ANBUD I TYSKLAND

SYKEHUSDRIFTSSE
LSKAPER

Anbudspliktig x x

OFFENTLIG FRIVILLIG PRIVAT

X
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ANBUD | TYSKLAND

m-k

MUNCHEN
KLINIK
Aktuelle Ausschreibungen der Miinchen Klinik
VEROFFENTLICHT ANGEBOTS-/ TEILNAHMEFRIST BEZEICHNUNG TYP VEROFFENTLICHER AKTION
01.04.2026 ELT-AuRenanlagen VOB/A Beabsichtigte Miinchen Klinik gGmbH Anzeigen —>
Ausschreibung
30.03.2026 30.04.2026 PV-Anlage - Dach KB VOB/A Ausschreibung Miinchen Klinik gGmbH Anzeigen —
25.03.2026 Heizung-Sanitér-Umkleiden VOB/A Vergebener Auftrag Miinchen Klinik gGmbH Anzeigen —>
25.03.2026 Trockenbau und Turen VOB/A Vergebener Auftrag Miinchen Klinik gGmbH Anzeigen —>
25.03.2026 Baumeister-und Abbrucharbeiten VOB/A Vergebener Auftrag Miinchen Klinik Schwabing /-Miinchen Klinik Anzeigen —
gGmbH
08.03.2026 15.04.2026 Infusionstechnik Miinchen Klinik gGmbH Anzeigen —
05.03.2026 ELT VOB/A Vergebener Auftrag Miinchen Klinik gGmbH Anzeigen —
14.01.2026 Jahresrahmenvertrag Schliezylinder UVgO Vergebener Auftrag Miinchen Klinik gGmbH Anzeigen —>
13.01.2026 Planeranfrage -Sanierung zentrale Spiile UVgO Vergebener Auftrag Miinchen Klinik gGmbH Anzeigen —>
08.12.2025 KS-HS 04-WLAN / Installation passives VOB/A Vergebener Auftrag Miinchen Klinik ggmbH / Miinchen Klinik Anzeigen —
Datennetz Schwabing

APRIL 2026 | OSLO
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ANBUD | TYSKLAND

| mange tilfeller er produkter underlagt formelle anbudsprosesser.

 Derfor forventer sykehus og GPOS:

 Hgyeste produktkvalitet — klinisk palitelig ytelse med minimal risiko for svikt.

* 48-timers leveringsforpliktelse — garantert forsyningssikkerhet for kontinuerlig drift.
* Teknisk support — raske responstider, reserveenheter og spesialisert teknisk stgtte.
 Kundeservice — tydelige kontaktpersoner og transparent kommunikasjon.

* Disse forventningene er avgjgrende for a bli valgt i anbud og for a bygge langsiktige
leverandgrpartnerskap.

* Ogen god pris! Akilleshaelen i Tyskland: prisdrevet innkjgp!

APRIL 2026 | OSLO
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ANBUD | TYSKLAND

Kriterier ved anbud

Forsyningssikkerhet
Pasientsikkerhet og kvalitet
Lonnsomhet / pris
Rettsikkerhet
Innovasjonsevne
Prosessvurdering

Baerekraft

APRIL 2026 | OSLO
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INNKJOPSSAMARBEID

Betydningen av innkjgpssamarbeid i Tyskland
» 90 prosent av alle sykehus er medlem av et innkjgpssamarbeid

» Derfor kjgper sykehusene sjelden inn selv, men gjér det for det meste via GPO i form av

= rammeavtaler og grunnleggende avtaler fra den respektive GPO
» GPO-ene konsoliderer krav til pris, standardisering og samsvar
» Det folges ulike innkjgpsstrategier (single-sourcing, multiple-sourcing)
» GPO-er tar seg av mange tjenesteomrader, for eksempel IT-verktgy, grensesnitt, anbud og radgivning

» Uunnveerlig for markedsadgang: oppféring i GPO-ene

APRIL 2026 | OSLO
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Sammenslutninger

B - Utvidelse av tjenestetilbudet (bzerekraft, matvarer, - Forhandlingsmakt tilneermet uendret
[P'EGREEN E} [@c"mc&a“{m‘gﬂ akademi osv.) - Heterogen medlemsstruktur
- lkke en sammenslaing, men en overtakelse; en EKG mister sin
identitet fullstendig

Forhandlingsmakt betydelig gkt (bedre priser) - Ingen aksept blant medlemmene (6 av 13 institusjoner i EK-
UNICO har sagt opp)
- Ingen sammenslding, men snarere overtakelse, styrkene til
EKG EK-UNICO gar helt tapt
- Ingen lignende strukturer (skonomi, bonus, IT osv.)

(ISR =
EKUNICO sana

- Forhandlingsmakt gkes (bedre priser) - Mulig manglende aksept fra medlemmene og industrien
- Lignende strukturer og prosesser - Kan gi inntrykk av en overtakelse

- Lignende medlemsstruktur

- Felles IT-strategi

- Betydelige kostnadsbesparelser

- Mulighet for a utvikle et felles tjenestetilbud

3. SEPTEMBER 2025| AGKAMED GMBH / AGKAMED HOLDING GMBH SIDE 26
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MESSER OG KONFERANSER | TYSKLAND
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SAMMENDRAG (10-PUNKTSPLAN)

FOR A ETABLERE SEG | TYSKLAND MA ET SELSKAP:
OPPRETTE EN LOKAL JURIDISK ENHET
OPPFYLLE ALLE REGULATORISKE OG OPERASJONELLE KRAV OG
VISE LANGSIKTIG ENGASJEMENT.
DETTE INKLUDERER OPPBYGGING AV EN LOKAL (SALGS-)ORGANISASJON
FORETRUKKET: VEDLIKEHOLD AV TYSKE LAGER- OG TIENESTEKAPASITETER SAMT

>

>

>

>

>

> ET STABILT NETTVERK AV LEDERE, BRUKERE OG INNKJ@PSSJEFER SAMT

> TILGANG TIL SA MANGE GPO-ER OG DERES BESLUTNINGSTAKERE SOM MULIG

» GJENNOMF@RING AV EN STERK MERKEVARE- OG MARKEDSAKTIVERINGSSTRATEGI
> TILSTEDEVARELSE PA MESSER OG KONGRESSER, SOSIALE MEDIER (LINKEDIN OSV.)
» ET BREDT TILBUD AV OPPLARING OG UTDANNING FOR PRODUKTENE

>

KONTAKT MED KONSULENTFIRMAER FOR ANBUD OG MARKEDSADGANG

APRIL 2026 | OSLO
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